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Independentemente do porte ou
segmento de atuacao de uma
empresa, as rapidas
transformacoes sociais e a
acelerada mudanca de cenarios
imposta por tecnologias
emergentes tem trazido para as
organizacoes, ESCOLAS
INCLUSIVE, a necessidade de
acompanhar suas operacoes e
melhorar sua gestao.

Nao por acaso, o numero de
empresas que fecham suas
portas ano apos ano alcanca
patamares cada vez mais altos.
Por outro lado, também é
verdade que organizacoes que
adotam ferramentas de gestao
mais profissionais tendem a
buscar o crescimento em maior
grau de sucesso que as demais.



Plan
ejar

Em qualquer instituicao é
importante ter um guia que
vai direcionar as acoes do
presente com vistas ao futuro.

Trabalhar o planejamento,
alinhando-o aos objetivos
organizacionais € o grande
desafio enfrentado pelos
gestores das escolas.

No entanto o mais importante
é gerar o comprometimento
das pessoas, principalmente,
os envolvidos em posicoes de
lideranca.



Estratégia é a mobilizacao de
todos os recursos da empresa no
ambito global visando atingir os
objetivos a longo prazo.

E a maneira pela qual a escola
define como quer chegar aos seus
objetivos a partir de uma posicao
atual.

ESTRATEGIA Aonde

Onde Estamos? 9 pretendemos

E S t r chegar?
(A) Presente ’ (B) Futuro

Como evoluir de
HAH para “BH?

até g h . Cendrio D
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Como organizar as
informacoes?

l

Canvas

Business Model Generation




Canvas

Business Model Generation

COMO? PARA QUEM?
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Parcerias Atividades Relacionamento Canais
Principais Principais com Clientes

Rede de Fornecedores Acdes importantes que sua Tipos de relacio que uma Como su: omprosa so comunica
i jud empresa deve realizar para S @ alcanca seus Clientes para
@ parceiros que a’lu am Setar G Shodito 3a Nagicios Proposta Cilantes Para concuiitidon ontregar sua Proposta de Valor
a sua empresa a funcionar ~ =
= funcionar de Valor anté-los

Qual seu pacote de
Recursos produtos e servigos

e ¢ o valor que ele
Pnnclpals possui para os clientes

Segmento de
Clientes

Quem sios os clientes que vocé
pretende atender?

Recursos mais importantes exigidos SRas e T porkl asaciicer?

para fazer o Modelo de Negécios Como oles estao agrupados?

funcionar Onde estao localizados?

Estruturas de
Custos

Todos os custos envolvidos
na opera¢ao do seu Modelo
de Negécios

QUANTO?




Plane
jame
nto

Estra
tegic

E uma metodologia gerencial que
permite estabelecer o caminho a
ser sequido pela empresa, visando
elevar o grau de interacées com os
ambientes interno e externo.

O Planejamento Estratégico
procura responder a questoes
basicas, como: porque a
organizacao existe, o que e como
ela faz, e onde ela quer chegar.

Ou seja, é um conjunto flexivel de
informacodes consolidadas, que
serve de referéncia e guia para a
acao organizacional. Pode ser
considerado como uma bussola
para os membros de uma
determinada organizacao, em
especial a escola.



O
Planeja
mento
Estratég
ICO

E uma metodologia gerencial que
permite estabelecer o caminho a
ser sequido pela empresa, visando
elevar o grau de interacées com
0Ss ambientes interno e externo.

O Planejamento Estratégico
procura responder a questoes
basicas, como: porque a
organizacao existe, o que e como
ela faz, e onde ela quer chegar.

Ou seja, é um conjunto flexivel de
informacodes consolidadas, que
serve de referéncia e guia para a
acao organizacional. Pode ser
considerado como uma bussola
para os membros de uma
determinada organizacao, em
especial a escola.
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Sintese do
Planejamento
Estrategico

COMO ESTAMOS?

DIAGNOSTICO

O QUE QUEREMOS? COMOATINGIR? COMO ESTAMOS INDO?

QUEM SOMOS?

B —
A A
DESITUACAO
T COMO CORRIGIR?
«—

Fonte: Valadares, Mauricio Castelo Branco (2002)
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Onde entra o PPP?

Proposta
de Valor

Qual seu pacote de
produtos ¢ servigos

© 0 valor que ¢le
possui para os chientes

O que vocé vai oferecer ao seu cliente?
O que ele valoriza e o que vocé pode agregar com isso?
O que vocé estd entregando, resolvendo ou satisfazendo?
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O PPP € um documento
que detalha objetivos,
diretrizes e acoes do

Proj e processo e_:ducativo a ser
desenvolvido na escola,

expressando a sintese das

to exigéncias sociais e legais

do sistema de ensino e os

POI iti propositos e expectativas
da comunidade escolar.
Libaneo (2004)

CO Por meio do PPP sao
determinados os

PEd a. objetivos mais abrangentes,
as aptidoes a desenvolver

g 69 ic nos discentes e 0 como

alcancar as metas
estabelecidas.
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Alinhando Planejamento
Estratégico e PPP

Planejamento Projeto Politico
Estratégico Pedagogico
Missao Missao
Visao Clientela (Negocio),
Negocio Relacao com as
Valores Proposta familias
Analise Ambiental JEEALEY (relacionamento),
Objetivos NPT Diretrizes pedagogicas
Estratégias O ot Dados sobre a
Metas e aprendizagem (metas),
Orcamento Recursos,

Plano de Acao Plano de acao.

ALINHAMENTO
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Alinhando Planejamento
Estratégico e PPP

Eixos Fundamentais

/
» Por que W
existimos?
N
* O que nos
guia?

+ Aonde
queremos
chegar?

Negocio
+ 0O

que
fazemos?
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E onde fica o
Regimento Interno?

Planejamento
Estratégico

@
Projeto

Politico
Pedagogico

- =

REGIMENTO
INTERNO
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Conjunto de regras que
definem a organizacao
administrativa, didatica,
pedagogica, disciplinar da
instituicao, estabelecendo
normas que deverao ser
seguidas na sua elaboracao,
como, por exemplo, os direitos
e deveres de todos que

convivem no ambiente.
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Ao final, temos a
Gestao Estratégica

P ST

Q-0

Analise do Estabelecimento Formulacao Implementacao
ambiente e da direcao da estratégia e avaliacao
recursos estratégica
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SOBRE O
MOVIMENTO ESCOLA RESPONSAVEL

O Movimento Escola Responsavel — MOVIESCOLA n3o é uma ONG. E
uma acao social da Corporate Gestao Empresarial em favor da
qualidade da educacao.

Nossa Missao é “Contribuir para o desenvolvimento das Instituicdes
Educacionais, fomentando a melhoria da qualidade da Educacao
através da implementacao de tecnologias eficazes, éticas e socialmente
responsaveis”.

Oferecemos as instituicdes educacionais e suas mantenedoras servicos
que agregam valor a gestao educacional e ao capital humano das
escolas.

Através de consultoria, mentoria ou desenvolvimento de projetos
especificos, criamos solucdes inovadoras envolvendo tecnologia,
conteudos, metodologias e gestdao do conhecimento.

O MOVIESCOLA desenvolve projetos, conteudos, cursos e programas
que integram, de maneira harmoénica, uma linha variada de servigos
direcionados as escolas, mantenedoras e sistemas de ensino, tendo
como foco o alcance de resultados éticos e sustentaveis.
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